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Par consequent, chaque collectivité ou etablissement devra impérativement établir
ses lignes directrices de gestion avant de pouvoir proposer ses agents a
I’avancement de grade ou a la promotion interne.

[’absence de LDG peut constituer un motif valable de recours par les agents devant le
Tribunal Administratif.

Il est donc essentiel que la collectivité determine ses LDG avant toute inscription au
tableau annuel d’avancement (ou sur liste d’aptitude au titre de la promotion interne
pour les collectivités non affiliees) et bien entendu, avant toute nomination dans le
grade.
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Le CDG vous accompagne dans la redaction de vos LDG

1- Pour les communes ou établissements publics locaux ayant transmis leur bilan social 2019 au
CDG avant le 31 décembre 2020,

Le CDG 03 a transmis une trame personnalisée de LDG avec les données alimentées par la
collectivité ou 1’établissement public. Il reste a completer les parties suivantes :

- projets durant la mandature,

- les actions mises en oeuvre ou a mettre en oeuvre,

- Les criteres d’avancement de grade et de promotion interne.

Les communes et établissements publics locaux peuvent personnaliser et adapter ce document.

Une notice et le bilan social 2019 ont été envoyeés avec la trame LDG personnalisee.

AVRIL

20
21



2- Pour les collectivités ou établissements publics qui n’ont pas
transmis ou effectué leur bilan social

Le CDG 03 a transmis une trame vierge avec les élements a inscrire dans les
L DG
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Le Centre de gestion a rédige, dans le document modele des LDG, des exeﬁdble‘s |
d’orientations et d’actions a mener ou déja en place dans les collectivités ou
etablissements publics durant la mandature.

Certaines actions doivent étre mises en place durant la mandature:

- Les entretiens annuels formalisés avec des criteres évaluant la maniere de
servir et la valeur professionnelle des agents

- Pour les collectivites ou établissements publics disposant d’un regime

Indemnitaire : la mise en place du RIFSEEP est obligatoire. (Pas d’obligation pour
celles ou ceux ne disposant pas de régime indemnitaire)

- Pour les collectivites et etablissements publics disposant des dérogations a la
durée legale du temps de travail : redefinir les regles relatives au temps de
travail

- Formation des agents: formations obligatoires et renforcement pour certains
publics
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Définir les orientations stratégiques RH en matiére de gestion des

compétences i ue :

EN MATIERE DE RECRUTEMENT DE :

* Prévoir les recrutements en définissant les besoins [création d'emploi, profil
de poste, etc.| et les modes de recrutement [titulaires, contractuels, apprentis,
emplois aidés...|:

- Farmaliser les procédures de recrutement;

~ Veiller au respect des obligations légales et régl {taux d'emploi des
personnes en situation de handicap, recrutement de contractuels...);

* Favoriser ['attractivité de la collectivité.

EN MATIERE DE FORMATION DE -

* Définir Venveloppe financiére globale consacrée a la formation;

* Définir les priorités en termes de formation puis les inscrire dans le plan de formation;

* Mettre en place le compte personnel formation [CPF].

Pour en savoir plus :

Ct. page 133 et suivantes du guide « le maire employeur territorial »

LE DIALOGUE SOCIAL

Définir les orientations stratégiques RH en matiére du dialogue social

implique de :

« Organiser 1a mise en place des instances de dialogue social [CAP, CCP, CT et
CHSCT] en favorisant également le dialogue social méme informel;

+ Accorder des moyens aux organisations syndicales (affichage, réunions syndicales,
locaux, crédits d’heures):

* Déterminer les thématiques pouvant faire U'objet de négociations.

Pour en savoir plus :

CL page 34 et suivantes du guide «le maire employeur tarritorial »

Définir les orientations stratégiques RH en matiére des droits et obligations

implique de :

 S'assurer du respect par les agents des régles déontologiques |déclaration
d'intéréts, déclaration de patrimoine, cumul d'activités, etc.):

- Nommer un référent déontologue, un référent lanceur d'alerte et un référent
laicité;

— Assurer le droit disciplinaire en cas de non-
agents publics;

- Décider ou pas d'encadrer le droit de gréve dans les services publics concernés,

Pour en savoir plus :

Ct. page 157 et suivantes du guide « le maire employeur territorial»

pect des aux

LA SANTE, LUHYGIENE ET LA SECURITE AU TRAVAIL

Définir les orientations stratégiques RH en matiére de gestion de la santé,

Uhygiéne et la sécurité au travail implique de :

» Nommer les acteurs de |2 santé et la sécurité [assistant et conseiller de
prévention, ACFI, service de médecine, référent handicap| ;

« Elaborer et mettre & jour les outils de prévention [DUERP, registres...| ;

* Mettre en ceuvre un plan de prévention des risques:

- Faire un état des lieux des absences pour raison de santé;

- Choisir ou non de couvrir le risque maladie avec une e ire et définir
les risques garantis;

* Assurer (e suivi des dossiers liés aux accidents, aux inaptitudes...;

* Respecter les ob ions légales et régl ires [dispositif de signal des

violences|;
- Décider ou pas d'encadrer le droit de gréve dans les services publics concernés.
Pour en savoir plus :
Cf. page 69 et suivantes du guide «le maire employeur territorial»

LE CARNET DE BORD DU MAIRE, EMPLOYEUR TERRITORIAL '

Les enjeux de votre fonction de maire employeur sont nombreux. Cette boussole constitue un carnet de bord des orientations
stratégiques que vous aurez a définir tout au long de ce mandat. Elle reprend les thématiques présentées dans le guide maire
employeur sous la forme de questionnements et d’actions a mener. Ce guide, concu sous forme de questions/réponses, est
téléchargeable en accés libre sur le site de TAMF, du CNFPT et de la FNCDG.

COMMENT ORGANISER
CHAQUE SERVICE PUBLIC?

QUELLE POLITIQUE RH QUELLE POLITIQUE RH
EN MATIERE DE GESTION EN MATIERE DE GESTION
DES COMPETENCES ? DU TEMPS DE TRAVAIL?

COMMENT
INSTAURER
LE DIALOGUE

SOCIAL?

COMMENT BATIR

UNE POLITIQUE
SALARIALE ?
QUELLE POLITIQUE RH QUELLE POLITIQUE RH
EN MATIERE DE SANTE , EN MATIERE DE PARCOURS
D’HYGIENE ET DE SECURITE ? PROFESSIONNELS ?

COMMENT ASSURER LE RESPECT
DES DROITS ET OBLIGATIONS
DES AGENTS ?

Document réalisé par :

VaMF Cﬁék ‘encoc

Définir les orientations stratégiques RH en matiére de gestion du temps de

travail implique de :

 Veiller au respect des 14607 heures et des g i inimales :

— Définir les droits et régles des congés et des autorisations d'absence en élaborant
un réglement des congés et des autorisations d'absence;

* Déterminer le régime applicable aux heures 1é i
aux permanences;

« Déterminer les modalités de mise en ceuvre des temps partiels:

- Définir La politique d'emplois en fixant la quotité haraire & chague emploi, en
engageant un plan d’actions pour lutter contre la précarité des emplois (temps non
complet];

- Envisager la mise en place de I'annualisation du temps de travail ;

=1 ou non le télé il ;

* Monétiser ou non le compte épargne temps.

Pour en savoir plus :
Cf. page 52 et suivantes du guide «le maire employeur territorial »

8s, aux i et

L'ORGANISATION DES SERVICES

Définir les orientations stratégiques RH en matiére d'organisation des

services implique de :

« Déterminer les modes de gestion des services publics en choisissant a gestion
directe ou déléguée ;

* Définir les liens et interactions avec Uintercommunalité (transfert de compétences,
services communs ;

- Faire un audit des effectifs;

- Elaborer des projets de service;

- Redéfinir forganigramme ;

~ Tenir et mettre 3 jour le tableau des effectifs;

- Elaborer le rapport social unique.

Pour en savoir plus :

Cf. page 29 et suivantes du guide « le maire employeur territorial »

Définir les orientations stratégiques RH en matiére de parcours

professionnels implique de :

« Elaborer les critéres de sélection des promoations et avancements :

+ Définir ta politique d’avancement et de promotion [quotas, etc.):

~ Accomp le développ desc : es et latr ission des
savoir-faire;

- Accompagner les mobilités et les transitions professionnelles;

~ Choisir ou non d'assurer a fin des contrats en adhérant & Pdle Emploi;

« Elaborer un plan d'actions égalité femmes/hommes:

- Faire une analyse des comptes rendus d'entretien professionnel.

Pour &n savoir plus :
Cf. page 190 et suivantes du guide «le maire employeur territorial»

LA REMUNERATION
Définir les orientations stratégiques RH en matiére de rémunération implique
de:
* Mettre en place ou non un régime indemnitaire ; AV R l L
- Déterminer des critéres de modulation du régime indemnitaire en choisi le
systéme égalitaire ou au mérite | RIFSEEP|;
- Anticiper le versement de Uindemnité de précarité pour certains contrats;
- Définir une politique en matiére sociale (avantages en nature, action saciale, '
participation a la protection sociale complémentaire).

Pour en savoir plus :
Cf. page 198 et suivantes du guide «le maire employeur territorial»
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1- Pour bénéficier d’un avancement de grade, les agents
a) Avancement de g rade doivent remplir, d’une part, des conditions statutaires :

- condition d’échelon,
- conditions d’ancienneté dans le grade,
- réussite a un examen professionnel (le cas echéant)

~ Rédacteur principal IMPORTANT

de 1ére Cla sse I’avancement de grade est soumis:

- aux regles de calcul spécifique imposeées par la loi (par exemple:
o certains grades de catégorie A sont soumis a des seuils
démographiques
o Certains grades de catégorie B sont soumis a des regles de calcul
spécifique du type % et %, les voies de 1’examen et au choix sont
parfois liées)
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2- Puis ils doivent remplir, d’autre part, les conditions internes

A la commune ou établissement public

- taux de promotion défini par la collectivité

- critéres fixés dans les LDG

- étre proposé par la collectivité apres appréciation de la valeur
professionnelle
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N Les CAP ne sont donc plus competentes pour les avancements de grade,

N |es avancements de grade sont, depuis le 01/01/2021, de la compétence
exclusive des communes et etablissements publics locaux,

N Les collectivités ou établissements sont invites a formaliser leurs criteres
d’avancement dans leurs lignes directrices de gestion et a mettre en place des outils
d’¢valuation, de sélection et de classement des agents.

En effet, le Iegislateur a supprime ’avis de la CAP et rend possible le recours
contentieux.
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Rédaction des lignes directrices de gestion (LDG) (- )) I H

et transmission d’une copie au CDG 03 SC HEMA R ECA Pl TU AT |‘F DE LA N

NOUVELLE PROCEDURE

Examen des conditions d’avancement des agents par la collectivité ou établissement :

conditions statutaires D,AVANCEMENT DE GRADE

criteres internes de sélection

application du taux de promotion définit par la collectivité ou établissement (& compter du 01/01/2021)

Soit la collectivité ou I’établissement transmet au CDG 03

Soit la collectivité ou I’établissementtransmet au CDG 03 L.
Le tableau provisoire d’avancement annuel

P’arrété portant tableau d’avancement annuel 2021

+ les justificatifs
(par grade) es justificati

(délibération relative aux taux de promotion,
+ les arrétés individuels de nomination ta'blea.lu d‘es,effectlfs a jour gt les attestations de
reussite a ['examen professionnel)

+ les justificatifs

(déliberation relative aux taux de promotion,
tableau des effectifs a jour et les attestations de
réussite a I’examen professionnel) Le CDG 03 vérifie les conditions d’éligibilité et transmet a

la collectivité ou I’établissement ’arrété portant tableau

. . Y d’avancement annuel 2021 (par grade)
Le CDG 03 vérifie les conditions d’¢ligibilité

AVRIL
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Dans un délai de 4 mois
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L’avancement de grade a compter de janvier 2021

Pour bénéficier d’un avancement de grade :

1- Pagent doit :

- remplir les conditions statutaires inscrites dans les statuts particuliers de son cadre d’emploi
- €tre propose par la collectivité ou 1’établissement public

2- I’employeur doit :

- avoir delibeére sur les taux de promotion ou ratio promouvables-promus (compétence de 1’assemblée
délibérante)

- prendre I’arrété des LDG (compétence de I’autorité territoriale : le Maire ou le Président)

- avoir creée I’emploi avec le nouveau grade (mise a jour du tableau des effectifs

AVRIL
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b) Promotion interne

La promotion interne est
soumise a un systeme de quota

Cadre d’emplois des

attachés territoriaux Exemple : 3 nominations d’agents au grade
d’attaché (recrutement, mutation...) permet
de générer 1 quota, c’est-a-dire, une
possibilité pour le Président du CDG
d’inscrire un agent sur liste d’aptitude au titre
de la promotion interne.

Les modalites de calcul des
guotas sont fixées par les textes
et non par le CDG 03.




|

Pour les collectivites affiliées au CDG 03, les lignes directrices de gestion (LDG)
ont été arrétées par le President du Centre de Gestion apres avis du Comité
technigue (voir site internet).

Si la responsabilité de determiner les criteres de la promotion interne revient au
CDG 03, il appartient a chaque collectivité ou établissement public de determiner
les modalités et criteres de dépdt des dossiers de promotion interne.




Rédaction des modalités de dépot des dossiers

et transmission d’une copie des LDG au CDG 03

R

\\

Le CDG 03 transmet le calendrier d’examen de la
promotion interne Et la date limite de dépot des dossiers

L
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NOUVELLE PROCEDURE PROMOTION
INTERNE

A compter du 01/01/2021

SCHEMA RECAPITULATIF

Examen des conditions de promotion des agents par la collectivité ou établissement :

- conditions statutaires

- criteres internes de sélection
Et transmission des dossiers de demande de promotion interne par agent

+ pieces justificatives demandées

. o

t procéde au classement des agents selon les cotations précisées

( Le CDG 03 vérifie les conditions d’¢éligibilité
E
dans les lignes directrices de gestion

( Examen des dossiers de promotion interne par le Président du
-

de gestion de I’Allier

.

Etablissement des listes d’aptitudes par le Président du Centre

centre de gestion et les Vice-Présidents

AVRIL

20
21




((/7) |

Un bilan de la mise en ceuvre des LDG en matiere de promotion et
de valorisation des parcours professionnels devra étre eétabli
annuellement, sur la base des decisions individuelles et en tenant

compte des données issues du rapport social unique.

|l sera présenté au comité technique compeétent.
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Le Centre de gestion vous transmettra a 1’issue de cette reunion :

- le powerpoint de présentation des LDG,

- les fiches des nouvelles procedures de promotion interne et d’avancement de
grade,

- Le tableau provisoire d’avancement de grade,

- Latrame vierge des LDG
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QUESTIONS DIVERSES




Contact Service Carrieres du CDG 03 :

® 04 7048 21 00 (accueil)

carrieres03@cdqg03.fr
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mailto:carrieres03@cdg03.fr

Merci pour votre participation




